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[ por Jacques Marcovitch
h? “ESE\\\-‘ kgk e Maria Cristina Oliveira Bruno

Este livro marca uma etapa na itinerancia nacional da exposicao Pioneiros ¢ Empreende—
dores. A mostra aconteceu no Palécio dos Campos Eliseos, em Sao Paulo, no final de 2019,
fruto de exitosa parceria entre os seus organizadores e 0 Sebrae. Na cerimonia de abertura,
os pioneiros, por meio da obra que construiram e de seu legado imaterial, foram-nos apre-
sentados por seus descendentes: Luiz Fernando Furlan (Attilio Fontana), Betty e David Feffer
(Leon Feffer), Frederico Lundgren (os Lundgren), Basilio Jafet (Nami Jafet) e llana Benchimol
Minev (Samuel Benchimol).

Apublicacao que agora chega aos leitores integra um projeto editorial iniciado em 2012,
com o livro Os caminhos do processo de musealizagao, e continuado em 2016, com a obra O
Brasil reencontra os pioneiros — Textos e contextos regionais, ambos atrelados as exposigoes or-
ganizadas pela Expomus e realizadas no Rio de Janeiro, em Manaus, Fortaleza e no Recife.

O volume Sao Paulo ¢ os pioneiros traz em sua primeira parte ensaios de Francisco Vidal
Luna e Herbert S. Klein, Alexandre Macchione Saes e Jacques Marcovitch, tendo por foco
acena econOmica, demogréfica e poh’tica em que se iniciou e prosperou o pioneirismo em-
preendedor no estado de Sao Paulo. Complementam-se, esses conteudos, na interpreta-
¢ao do mesmo fendmeno e seus nexos com elementos decisivos de nossa memoria social,

como a Independéncia, o abolicionismo e os ideais republicanos.

A segunda parte da publicacao retne textos que informam sobre os caminhos percor-
ridos para o processo de musealizagao apresentado em Sao Paulo. O texto de Maria Cris-
tina Oliveira Bruno desvela as caracteristicas dessa €Xposicao no que tange ao processo
museoldgico-curatorial colaborativo, com énfase para a sua apresentagao no Palicio dos
Campos Eliseos, um singular exemplo de um lugar da memoria referente ao pioneirismo
empreendedor paulista. Outros dois textos, na sequéncia, informam sobre as distintas
dimensoes de pesquisa que subsidiaram este projeto. Por um lado, Fernanda Carvalho
explicita aimportincia da pesquisa iconogréfica neste contexto e, por outro, Viviane Lon-
go detalha aspectos da pesquisa voltada para o refinamento do discurso museologico.
O texto de Marina Toledo relata as agoes educativas realizadas ao longo do periodo em que
a exposicao ficou aberta ao publico.



Nos meses que antecederam a abertura e ao longo do periodo em que este projeto es-
teve aberto a visitacao, diversos encontros, semindrios e cursos foram realizados, com a
participagao de distintos segmentos de profissionais vinculados a temética do pioneirismo
e a produgio deste evento museoldgico.

A realizacao da exposicao no Palicio dos Campos Eliseos, atraindo cerca de 7 mil
visitantes e harmonizando-se com as finalidades do Sebrae, chegou a despertar o interesse
daquela entidade pela instalagao permanente, no historico local, de um “Museu do Empre-
endedorismo’, a partir do projeto expositivo e de sua base tedrica.

Os entendimentos foram suspensos em decorréncia da devolugao do espago ao go-
verno do estado. Cabe registrar, no entanto, o enfitico interesse manifestado pela Supe-
rintendéncia do Sebrae como um bem-vindo e animador reconhecimento ao projeto e a
seus desdobramentos. Outro estimulo a ser registrado foi o apoio a exposigao pelo Liceu
de Artes e Oficios, coincidentemente fundado pelo arquiteto Ramos de Azevedo, um dos
pioneiros homenageados. Comoveu-nos o depoimento de um dos alunos do Curso de
Educacao Profissional Técnica em Multimidia, que se encarregou da criagao de uma cam-
panha publicitdria para a exposi¢ao. Escreveu o jovem que essa experiéncia trouxe resul-
tados concretos em sua iniciagao profissional. Promover o encontro de uma pessoa com
o seu oficio, talvez de vida inteira, representa muito para um projeto que trata da missao
social do empreendedorismo.

Por ultimo, registremos um fato que sensibilizou fortemente a equipe do projeto: a pu-
blicagio de editorial no jornal O Estado de S. Paulo, de 27 de outubro de 2019, destacando
a relevancia da exposicao. O titulo e o subtitulo jd antecipavam o contetudo de aplauso
irrestrito: “A saga do desenvolvimento. O verdadeiro empreendedor é empregador, ndo predador
do trabalho alheio, porque sabe aprecid-lo e paga o seu preco”. A mostra, sublinhava o texto, era
uma verdadeira “imersao balsamica” e captava o empreendedorismo e suas virtudes com

exemplos inspiradores para a construgao de uma nova era.
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MEMORIAS ENTRELAGADAS: PIONEIROS por Maria Cristina

A Oliveira Bruno
& EMPREENDEDORES EM SAO PAULO -
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Oprojeto museoldgico Pioneiros & Empreendedores: a saga do desenvolvimento no Brasil, constituido
por uma exposicao, acoes educativas e eventos académicos, chegou a cidade de Sao Paulo em se-
tembro de 2019. Trata-se de uma iniciativa que construiu seu processo de musealizacao a partir do entre-
lacamento entre as distintas dimensoes da memoria — individual / coletiva/histdrica — referentes ao tema
central ¢, nessa cidade, agregou ainda a perspectiva dos lugares de memoria, uma vez que foi apresentado
no Palicio dos Campos Eliseos, cendrio cimplice e singular das tradi¢oes e rupturas paulistas.
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Apés uma itinerancia iniciada em 2010 no Rio de Janeiro, percorrendo Fortaleza, Manaus e
Recife, essas iniciativas museoldgico-curatoriais estao registradas em dois livros: Os caminhos do pro-
cesso de musealizacdo (2012) e Textos ¢ contextos regionais (2016).1

Ao longo desse percurso foi possivel experimentar a validade do conceito gerador e do roteiro
expositivo, refinar os procedimentos metodoldgicos para o desenvolvimento do projeto, implemen-
tados a partir da dindmica de curadoria compartilhada, encontrar distintas realidades regionais e, so-
bretudo, identificar as potencialidades educacionais dessa temdtica e construir interlocu¢oes com o

momento presente.

Esse projeto, que partiu de produ(do editorial e certames académicos consolidados e cultivou sua inspi-
racdo essencial no compromisso coma diuu/gdgao m uscoldgicu, construiu as suas rotas por meio da experimen-
tacdo da agdo curatorial, entendendo-a como ciimplice da interdependéncia entre conhecimentos miiltiplos,
especialidades técnicas, campos profissionais delimitados e expectativas compartilhadas.

(BRUNO, 2012, p. 67)

Trata-se de uma proposta museoldgica ancorada na hipotese de que é possivel, em um discur-
so expositivo, entrelacar as distintas dimensoes da memoria e, a0 mesmo tempo, questiona-las no que
se refere as suas singularidades, reciprocidades e complementaridades. Partindo de produgcao edito-
rial que escrutinou 24 biografias de empreendedores que foram pioneiros no Brasil 2 submetendo-as,
a0 mesmo tempo, aos dilemas das vidas labirinticas,

procuramos, também, desenvolver o conceito gcmdor ;1114560/0’gic0 a partir da compreensao de distintos
vetores, compreendendo que este projeto ndo deveria se caracterizar pela apresentacao de biografias, mas, ao
contrdrio, deveria extrair dessas trajetorias pessoais os elementos que identificam os pioneiros e como esses
elementos poderiam servir de biissola na atualidade para desvelarmos a pedagogia empreendedora, como um

caminho promissor para as novas geragoes. Nesse sentido, nos pautamos nos seguintes conceitos:

> labirinto: multiplicidade de caminhos e decisoes;

> capacidade antecipatéria em relagao aos empreendimentos;

> mecanismos produzidos para superagdo de situagées adversas;
> leitura de contexto que orientou as agoes pioneiras;

> busca da inovagdo para ampliagao dos negdcios. (BRUNO, 2012, p.69)

1. As duas obras mencionadas foram coordenadas por Jacques Marcovitch e Maria Cristina Oliveira Bruno e contam com textos que
apresentam temas sobre as problematicas histéricas que envolvem o pioneirismo empreendedor no Brasil. Abordam também ques-
tdes museoldgicas e educativas inseridas no projeto museoldgico.

2. Esta referéncia corresponde a obra matriz deste projeto museoldgico, a trilogia Pioneiros & Empreendedores: a saga do desenvolvi-
mento no Brasil, coordenada por Jacques Marcovitch, que abordou as seguintes trajetérias: os Prado, Nami Jafet, Francisco Matarazzo,
Ramos de Azevedo, Jorge Street, Roberto Simonsen, Julio Mesquita, Leon Feffer, Bardo de Maud, Luiz de Queiroz, Atilio Fontana,
Valentin dos Santos Diniz, Guilherme Guinle, Lafer-Klabin, José Ermirio de Moraes, Gerdau-Johannpeter, os Lundgren, Luiz Tarquinio,
Bernardo Mascarenhas, Delmiro Gouveia, Roberto Marinho, Augusto Trajano de Azevedo Antunes, Samuel Benchimol e Edson Queiroz.
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Além de um moédulo desenvolvido exclusivamente para a mostra em Sao Paulo, o roteiro que

norteou a exposi¢ao foi equacionado em cinco médulos, que foram mantidos em toda a itinerancia,

a saber:

MODULD 1 o encontro com os pioneiros
e seus empreendimentos

MODULD 2 os pioneiros e o Brasil

MODULO 3 dilogos entre os pioneiros

08 percursos e as agdes dos pioneiros

Submadulo 1> Brasil Monarquico MODULO 5 os pioneiros, os empreendimentos e nds

Submddulo 2 > Primeira Repdblica

Submodulo 3 > Era Vargas

Submadulo 4 > Brasil Contemporéaneo

MODULO
PAULISTA os pioneiros em So Paulo

Na montagem paulistana foi acrescentado 0 médulo “Os pioneiros em Sao Paulo’, mas nessa

versdo da exposi¢ao, de um modo geral, foram necessarios desdobramentos e atualizagdes nalinha do

tempo sobre as mudangas e inovagoes que acompanharam os tempos dos pioneiros; nas tecnologias

que constituem os recursos expogréﬁcos, inserindo novos temas e imagens; e, de forma muito espe-

cial, foi possivel fazer uma evocagao as mulheres pioneiras e ao Palicio dos Campos Eliseos.
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1. SINERGIAS E EMBATES ENTRE AS DISTINTAS DIMENSOES
DAS MEMORIAS DOS EMPREENDEDORES PIONEIROS

Nas altimas décadas, diversos campos de conhecimento das humanidades, como a Historia, a
Antropologia, a Sociologia da Cultura, entre outros, t¢m demonstrado interesse pelas abordagens que
problematizam as particularidades das diferentes dimensoes da memoéria, questionando os aspectos
que envolvem as sinergias entre essas particularidades e as configuragoes de identidades, e tratando
dasidiossincrasias e dos embates em relagao a constitui¢ao de conjuntos de bens patrimoniais. As dis-
cussoes sobre 0 antagonismo entre memoria e esquecimento, preservagio e desenvolvimento, passa-
do e presente também tém ocupado muito da energia dos profissionais que transitam nesses circuitos
académicos. Nas palavras de Joél Candau:

A histéria busca revelar as formas do passado, enquanto a memdria as modela, um pouco como faz a
tradicdo. A primeira tem uma preocupagao de ordenar, a segunda é atravessada pela desordem da paixao, das
emogoes, dos afetos. A historia pode vir a legitimar, mas a meméria é fundadora. Ali onde a histéria se esforca
em colocar o passado a distancia, a meméria busca fundir-se nele. (CANDAU, 2011, pp. 131-132)

Podemos sublinhar o interesse e a atengiao do campo da Museologia por essas abordagens,
mas sobretudo a sua potencialidade de construir discursos voltados a valorizacao dos indicadores
de memorias e de direciond-los para a educagao sobre o patriménio, a partir do enquadramento, da
preservacao e da extroversao de fendmenos do passado vinculados a articulacao de vestigios, docu-
mentos, colegoes e acervos identificados no presente e subordinados a processos de musealizagao.
Estes, por sua vez, colaboram com a construgao das identidades em suas distintas dimensoes, com o
reconhecimento de mudangas e permanéncias historicas, com a identificacao de valores individuais e
coletivos e com o “ser e estar” nesse lugar, em um certo lugar.

Sao processos que permitem a vivéncia de experiéncias de pertencimento, de conhecimento
critico sobre as trajetorias socioculturais que nos envolvem e nos ajudam a elaborar empatias nesses
contextos. Entretanto, ¢ importante destacar que a maior potencialidade das acoes museol(’)gicas re-
side na capacidade de colaborar com a educagao da memoria, de acordo com o seu explicito envol-
vimento nos sistemas de administragio dessa memoria. Conforme a afirmacao de Pedro Cardoso
(2014), “a museologia ¢ responsavel pelo destino do que valorizamos”.

Buscamos, com o projeto Pioneiros & Empreendedores, construir o discurso expositivo entrela-
cando as distintas dimensoes da meméria e, assim, articulamos os modulos do roteiro expografico a
partir da proposi¢ao de perguntas, com vistas a argumentar em relagio aos respectivos temas e propi-
ciar os questionamentos, mas também as sinergias entre as memorias coletivas e histéricas, partindo
de “casos” individuais e particulares que, de forma labirintica, teceram horizontes coletivos e interferi-
ram em contextos historicos deste pais.

Nesta oportunidade, em Sao Paulo, abrimos a exposi¢ao com o painel tradicional do projeto,
com as fotos dos 24 biografados, ladeadas por pequenos desenhos das silhuetas femininas, referéncias
sutis que evocam a presenca das mulheres na introdugao da exposicao.

Painel de entrada da exposi¢ao. Em suas laterais, silhuetas das mulheres pioneiras

52 -S40 PAULO E 08 PIONEIROS






SELUNDA PARTE

A0 PAULO
MEMGRIAS ENTRELACADAS: PIONEIROS & EMPREENDEDORES EM SAO P

Da mesma maneira, inserimos painéis com textos e imagens sobre a historicidade do Palacio
dos Campos Eliseos, sede que hospedou a exposicao, as agoes educativas e os eventos académicos.
Trata-se de explicitar, na abertura do discurso expositivo, a importancia desse “lugar da memoria” no
que se refere as abordagens reveladas ao longo da exposi¢ao — um lugar, um espago, uma residéncia
que acolheu diferentes vivéncias, do privado ao publico, do familiar as esteras do poder, do doméstico
ao administrativo que, por sua vez, estd localizado em um territorio que tem acompanhado muitas
transformagoes da cidade de Sao Paulo e da sociedade paulistana e paulista.

A possibilidade de apresentar a exposicao e realizar as atividades correlatas nesse espago agre-
gou valor aos propdsitos do projeto museologico, propiciando uma inflexao sobre o conceito gerador
e em relagio aos argumentos tratados tanto na exposi¢ao quanto nas agoes educativas. O roteiro ex-
positivo encontrou nas proprias salas do palacio os espagos adequados, que jé haviam sido vivencia-
dos pelos protagonistas de grande parte dos temas e das memérias que a exposicao apresenta.

O Paldcio dos Campos Eliseos e sua inser¢ao urbana, em um territério que tem experimentado
tantas mudancas e rupturas, assume neste momento, sem duvida, um perfil de resiliéncia patrimonial
e com isso permite que as poéticas inerentes ao discurso expositivo despertem fruicoes com forte
expressao afetiva. De certo modo, esse “lugar da memoria” é testemunho, é cumplice e protagonista
da saga dos pioneiros e empreendedores de Sao Paulo.

ARQUITETURA DO PALACIO OCUPACAO DO PALACIO
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@) primeiro modulo, “O encontro com os pioneiros e seus empreendimentos”, ancorado na
apresentacao de silhuetas dos 24 biografados a partir da dimensao individual da memoria, propoe a
questao introdutoria “Qual o perfil necessdrio para atravessar o labirinto?” e é enunciado na exposi¢ao
com o texto:

Quem sdo os pioneiros que fizeram a histéria empresarial do Brasil? Suas vidas, apesar de singulares,
possuem em comum a visdo de futuro, a capacidade de superagio de condicoes adversas, o interesse pela inova-
¢do, a valorizagao do trabalho e a presenga familiar.

Em vdrios momentos da vida empresarial, encontraram-se incontdveis pontos de partida e também
cendrios em linhas retas, curvas e circulos. Verdadeiros labirintos. Ao defrontd-los, ¢ preciso tomar decisoes —

humanos que somos — para continuar a busca de um destino promissor ou retomar ao ponto inicial.

Com o proposito de dar protagonismo aos pioneiros,3 este modulo se desdobra, inclusive e
por intermédio de videos, em alguns aspectos das respectivas historias de vida, avan¢ando em fatos
das memorias coletivas propiciados ou envolvidos pelos seus empreendimentos e que contam com
inser¢oes nos acontecimentos econdémicos e politicos doseu tempo. Essa imersao nas memorias par-
ticulares ainda é reverberada com a apresentagao de objetos pessoais.

fil ncessano pom
(e o el rce e it o o

Painel de abertura do médulo 1

Totens e vitrines
dos pioneiros

3. E importante sublinhar que 12 desses pioneiros desenvolveram as suas atividades em Sao Paulo e deixaram as suas marcas nos
circuitos econdémicos, politicos e culturais, tendo frequentado muito o Palacio dos Campos Eliseos.
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Ja no segundo modulo, “Os pioneiros e o Brasil’, as memorias co-
letivas sao valorizadas pelos empreendimentos e contextualizadas em di-
ferentes momentos da historia do pais, apresentados cronologicamente.
Este segmento ¢ introduzido pelo questionamento “Como estar a frente de
seu tempo?” e pelo texto:

Em diferentes momentos da histéria do Brasil, as agoes dos pioneiros esti-
Cao i 4 s 0 38 0T veram entrelagadas em processos politicos, atuando em confluéncia e nos limites
do papel do Estado. Com percep¢io agucada sobre o pais, capacidade de inovagao
e superagdo de condicdes adversas, os pioneiros foram homens de sua época e, ao

mesmo tempo, d frente dela.

_ ] Neste modulo, que ¢ subdividido em quatro segmentos, as biogra-
Painel de abertura do modulo 2 ) -
fias abrem espago para os marcos de inovagio e mudangas no processo
histérico entre os séculos XIX e XXI. E perceptivel o envolvimento de diversos empreendimentos e,
portanto, de seus gestores, na condu¢ao do desenvolvimento do pais. Em cada periodo histérico, as
perguntas sao realinhadas e, de forma propositiva, inauguram o submodulo seguinte.

No submédulo “Brasil mondrquico’, a pergunta “Que condicdes criadas pelos pioneiros favorecem

empreendimentos do proximo periodo?” estabelece interlocugao com o texto referencial:

Os pioneiros marcaram este momento de rupturana histéria econdomica do Brasil, liderando o surgimento
de bancos, indiistrias e atividades comerciais. Foi um periodo de transformacao de uma economia agricola centra-
da na cafeicultura de exportagio para uma economia que dd inicio a tardia industrializagdo no pais.
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Foto em 3D da saida do médulo 1 para a entrada do moédulo 2, submédulo 1, “Brasil Monarquico”
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O submodulo dedicado a “Primeira Republica” apresenta a indagacao “Como o desenvolvimento

da industrializagdo e da urbanizagao contribuiu para a capacidade de inovagao e a visao de futuro dos pionei-

ros?”, a partir da seguinte argumentagao:
L) N

A transi¢ao para a Repuiblica e para o trabalho livre condicionou um cendrio de incertezas politicas e

economicas nos pl'iiﬂt’il'()ﬁ anos LI’() novo governo.

A imigragdo, o surgimento de novos espagos urbanos e o crescimento da industrializacdo gan/mmm

for¢a. Nesse contexto, os movimentos de reivindicagdo dos trabalhadores colocaram os empresdrios diante de

questoes sociais.

Totens e vitrines do submdédulo 2

A “Era Vargas” nomeia o terceiro submo-
dulo e desvela a pergunta “De que forma ¢ possivel
identificar a presenca do Estado nas trajetérias em-
presariais dos pioneiros neste periodo?”, que, por sua
vez, é problematizada com o seguinte texto de
apresentagao:

Durante os quinze anos em que Getiilio Var-
gas permaneceu no poder, seu governo se destacou
pela criagio de um projeto de Estado nacional, pela
promogao efetiva da induistria, pela consolidagdo de
leis trabalhistas e pela repressio as vozes contrdrias
ao regime politico. A trajetoria empresarial de vdrios
pioneiros possibilitou a realizagao de projetos conjun-
fos com o govcrnoﬁdcml, principalmente em relagdo

a siderurgia e ao petnilco.
S

Totens e vitrines do submdédulo 3
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O ultimo submodulo, “Brasil contemporaneo’, enuncia a questio dos nossos dias — “Quais as
contribuicoes das trajetorias dos pioneiros para a construgdo do século XXI?” — e explicita alguns caminhos
para a reflexdo, com o seguinte texto:

Nas uiltimas décadas, o pais passou por diferentes modelos politico-econdmicos e, hoje, encontra-se em
processo de consolidagdo do Estado democrdtico. Assistiu-se a uma expansdo das vdrias dreas de empreendi-
mentos, orientadas a uma atuagao global.

Totens e vitrines do submodulo 4
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Neste segundo médulo, dedicado a inser¢ao dos empreendimentos e de seus pioneiros ao lon-
go do tempo, referenciados pelos distintos periodos da historia do pais, foram introduzidas silhuetas
de mulheres empreendedoras,* apenas com o objetivo de fazer uma evocagio a presenca feminina
e pontuar que essa insercio, neste e em muitos outros contextos, ainda corresponde a memorias
exiladas — aquelas das quais sabemos da existéncia, mas ainda temos dificuldade de contextualiza-
-las na historicidade de muitos vetores no Brasil. Sao memérias individuais, que algumas vezes tém
ressondncia em contextos de memorias coletivas, mas que raramente aparecem com protagonismo
nas memorias historicas. Essa evocacao foi introduzida pela primeira vez na exposi¢io e descortinou
muitas possibilidades de pesquisa futura, além de alimentar de forma singular as a¢oes educativas.
No processo de selecao para a escolha de mulheres para a introdugao de um novo enfoque de género
neste projeto expositivo, tivemos a especial preocupagao com a representatividade étnica e regional
em relacao ao Brasil.

AS MULHERES PIONEIRAS

AS MULHERES PIONEIRAS

uitos temas tém sido atualizados desde a primeira edigdo da exposicao Pioneiros &

Empreendedores, realizada no Museu Historico Nacional em 2010. Nestes dez anos,
o projeto adquiriu novos horizontes, ampliando o formato, os debates e o alcance dos
temas que com ele dialogam. Esse movimento inevitdvel da passagem do tempo tornou
premente a inser¢ao de novas figuras na narrativa da exposigao.

Nesta edicdo de Pioneiros & Empreendedores, 3 luz de estudos recentes e interdisciplinares
que abordam as questdes sociais através de novas lentes de pesquisa — como as perspec-
tivas de género e raga — trazemos uma pequena contribuicao para essa ordem do dia.

Por essa razio, somam-se aos vinte e quatro pioneiros das edigdes anteriores outras oito
figuras que vém, numa sutil evocagio, compor a exposi¢ao para também, e principalmen-
te, servirem como inspiragao ao publico visitante.

Importantes nio somente por suas posturas ou a¢des em vida, as mulheres escolhidas
para esta exposi¢ao estdo aqui por sua representatividade.

Pela primeira vez neste formato e pela primeira vez em Sao Paulo, a presenca de algumas
mulheres também pioneiras na exposi¢ao é uma oportunidade de tirar a cortina da invi-
sibilidade que durante muito tempo as envolveu.

Muito em voga na atualidade, a temdtica das mulheres pioneiras coloca em discussio o

Painel de texto sobre legado deixado por elas e, com isso, as conexdes que podemos fazer hoje ou que talvez ja
as mulheres tenhamos feito outrora, agora com maior destaque.
fi empreendedoras ¢ VERIDIANA VALERIA DA NISE DA SILVEIRA . .
ragamento do folder SILVAPRADO NEZ5-1710) . oy ANADOS SANTOS | [1905-1999] DORINA DE GOUVEA NOWILI
da exposicao [1869-1938] \[1919420101

) WALDISA RUSSIO
ERMELINDA orrou; gxéE] INDIA VANUIRE \ IRMADULCE | cAMARGO GUARNIER!
SOUZA QUEIROZ [1856-1 [2-1918] [1914-1992) [1935-1990]

4. Diante de tantos exemplos notaveis, com enorme dificuldade foram selecionadas: Veridiana Valéria da Silva Prado (1825-1910),
Ermelinda Ottoni de Souza Queiroz (1856-1936), Eugénia Ana dos Santos (1869-1938), india Vanuire (?-1918), Nise da Silveira (1905-
1999). Irma Dulce (1914-1992), Dorina de Gouvéa Nowill (1919-2010) e Waldisa Rassio Camargo Guarnieri (1935-1990).
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Os embates e entrelagamentos entre as dimensoes das memorias individuais, coletivas e histo-
ricas surgem no terceiro modulo, “Didlogos entre os pioneiros’, uma vez que temas de relevincia para
o pais sao inseridos em interlocu¢oes entre os pioneiros. Por meio de recursos de imagem, luz e som,
sao apresentadas diversas discussoes sobre alguns dos dilemas enfrentados, inerentes aos tempos que
couberam aos pioneiros viver. Este médulo ¢ enunciado com a pergunta “O que pensavam os pioneiros
sobre as questoes de seu tempo?” e apresentado da seguinte forma:

Quiestoes centrais, tais como o envolvimento familiar, as relagoes com o trabalho, a busca de inovagaes e 0 pa-
pel do Estado no desenvolvimento dos negdcios perpassaram muitas trajetdrias dos pioneiros em diferentes contextos.

ARELAGAD 00 TRABALHA
A1 b RAGAD

0s pioneiros sobre
0 que pensavam 05 B as questes de seu tempo?

Acima, painel de abertura do modulo 3 e painéis interativos
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O quarto médulo notadamente indica um pormenor da perspectiva histérica, explicitando
“Os percursos e as a¢oes dos pioneiros’, com foco em suas viagens, seus deslocamentos em busca
de inovagoes e a consequente retroalimentacao dos empreendimentos e, por sua vez, de facetas do
progresso nos negocios. E introduzido pela pergunta “Quais sdo os caminhos do empreendedorismo?” e
apresentado de acordo com o seguinte texto:

E possivel visualizar a reciprocidade constante entre trabalho e aventura na vida dos pioneiros. Dentre
os vdrios caminhos possiveis do labirinto, alguns sao percursos relacionados ao desenvolvimento e a consolida-
¢do dos empreendimentos — a busca pela inovagao, consolidada em viagens de estudos, a imigracdo, a procura
por /ccno/ogm e maquindrios e o estabelecimento de empreendimentos dos pioneiros no exterior, como /mm{/bs«

tacdo da expansao dos negdcios e dentro do contexto de globalizacao.

sae (0s pioneiros I .
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Acima, painel de
abertura do médulo 4
e painéis interativos

Inglaterra 1862
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MEMGRIAS ENTRELACADAS: PIONEIR

0S & EMPREENDEDORES EM SAO PAULO

Este modulo foi desdobrado com a apre-
sentagao da linha do tempo, que evidenciou
sinergias e reciprocidades entre as trajetorias
individuais, a inser¢ao de fatos vivenciados cole-
tivamente e os tempos alargados da Historia.

Painel “Linha do Tempo”
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Ainda foi necessario inserir um texto para
descrever o cendrio dos impactos da globalizacao
nas agoes coletivas, na contemporaneidade, que
ndo apenas alterou o perfil dos empreendimen-
tos, como levou o pais ao estabelecimento de no-
vas diretrizes internas, no que se refere ao manejo

de suas responsabilidades politicas e econdmicas
e sua projecao internacional.

Painel “Tendéncias
da Globalizagao”
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O quinto médulo, “Os pioneiros, os empreendimentos e n6s’, é dedicado as atividades em gru-
po, especialmente durante as visitas que contam com agdes interpessoais e mediacao de educadores.
Do ponto de vista expografico, esse ambiente ainda apresenta frases inseridas nas paredes, extraidas
das vivéncias dos pioneiros e contextualizadas em torno da seguinte ideia:

Uma visdo de futuro inspirada nos pioneiros do empreendedorismo deve animar o esforco daqueles que
buscam mudancas estruturais e solucoes para prob/emaS mais dramaticos e ainda persistentes.

(MARCOVITCH, 2003, p. 288)

Na sua abertura, a pergunta ¢ “Qual a juventude mais desafiada: a do século anterior ou a que hoje
se empenha na construgdo do futuro?” E no fechamento do modulo hd mais uma interrogagao: “Qual a
importdncia dos pioneiros na construcdo do futuro?”.

e muis desafmla .
biela i ;Teum aikarlor o 9 quo hoge
va anenia T8 CONGIICEN i fturn?

Painel de abertura

do médulo § e imagens
dos educadores e alunos
em atividade

Painel de fechamento

_ _ do médulo § e imagem

(sl & frmportincia “,&‘g;m::;n o futurn? = W 1. & [ da Avenida Paulista como
E ' marco da cidade
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O modulo Paulista, “Os pioneiros em Sao Paulo’, é enunciado com o seguinte texto:

A cidade de Sao Paulo, a partir do século XIX, se desenvolveu com muita rapidez, passando por modifi-
cagoes profundas na paisagem, nas relagoes de trabalho, nas formas de acumulagao de riqueza e nas condioes
de vida de sua populagio. Os habitantes do estado e da cidade homénima tiveram de, muitas vezes, ir, vir e
conviver com fluxos migratérios, até mesmo de outros estados e paises. A composicdo que resulta desses fluxos
populacionais faz de Sao Paulo um lugar de pulsante diversidade ¢, para os pioneiros que aqui viveram, ideali-

zaram e construiram seus mzp/‘ccndmwntos, tal caracteristica ndo podu‘m ter sido mais marcante.

A apresentacio no Palécio dos Campos Eliseos contou com um médulo dedicado a Sao Paulo,
como também realizamos médulos dedicados as questoes locais ao longo da itinerdncia. A concep-
¢ao museologica levou em consideragio trés premissas: a oportunidade da ambientagio de uma sala
do proprio palicio, testemunhando e contextualizando um momento dos pioneiros em Sao Paulo, a
necessidade de mostrar de dentro do palécio as mudangas ao longo do tempo no bairro de seu entor-
no e o desafio de elaborar o discurso expositivo a partir de sinergias entre as memorias individuais,
coletivas e histdricas enraizadas e vivenciadas em Sao Paulo.

Assim, 0 médulo também contou com imagens, som e luz, pautados por singularidades da
trajetoria dos pioneiros paulistas em uma linha do tempo, em didlogo com acontecimentos histéricos
desse estado e em contraponto simbolico aos seus empreendimentos mais importantes, revelados
por meio de imagens de suas fachadas.

Projecio e painel de empreendimentos do modulo Paulista
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Ainda nesse ambiente, mas em contexto mais intimista, ha a reconstituicao de uma sala com
a inser¢ao de uma silhueta de uma importante pioneira paulista —Veridiana Prado —, que olha pela
janela e, a partir de proje¢oes, contempla o tempo passar em torno de detalhes de sua memoéria e de
fragmentos de memorias coletivas do bairro.

Projegdes em torno de detalhes da memoria de Dona Veridiana e de fragmentos de memorias coletivas do bairro

Este projeto museoldgico conta em seu eixo central com esta exposi¢ao que, como todo dis-
curso congénere, permite a aproximagao entre diferentes linguagens e tecnologias, resultando em um
discurso de linguagens mistas, que apoia e consolida ideias centrais e acervos de imagens, documen-
tos e artefatos, com o objetivo de transmitir mensagens, divulgar conteudos e, especialmente, criar
empatia com seu publico. Para tanto, diferentes pesquisas foram realizadas e serao tratadas em outros
textos desta publicacdo, como também foram implementadas muitas atividades educativas, aqui co-
mentadas em texto especifico.
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2.O FUTURO DO PROCESSO DE MUSEALIZACAO
DO PROJETO PIONEIROS & EMPREENDEDORES

A experiéncia desde 2008 com a edificagao deste processo de musealizacio, em sua itinerancia
e em sua apresentacao em Sao Paulo, levou-nos a consideragoes sobre a pertinéncia de implanti-lo
a partir de estruturas de longa duragao. Reconhecemos a importancia da constitui¢ao de um museu
dedicado a essa temdtica, a partir de um olhar contemporéaneo voltado a identificacio dos desafios
para o empreendedorismo no século XXI, mas ancorado na preservacao de indicadores que possam
entrelacar memorias individuais e coletivas e colaborar com a compreensao dos processos historicos
e com a abertura de sinalizacoes de futuro.

Elaboramos entao esta proposta para apresentar os principios e métodos do programa muse-
oldgico para a criagao de um museu, na cidade de Sao Paulo, vocacionado para a preservacao da me-
moria sobre 0 empreendedorismo pioneiro, como também para a problematiza¢ao académica sobre
as questoes culturais que tangenciam essas agdes empresariais e, sobretudo, para a implementagao
de projetos educativos que favorecam a aproximacao dos segmentos infantojuvenis dos valores que
emergem do pioneirismo em diferentes frentes de trabalho e agoes comunitarias.

Trata-se de um programa museoldgico que parte das premissas da “pedagogia empreendedora’,
busca consolidar a sua implantagio de acordo com as metodologias de curadoria compartilhada ine-
rentes a “pedagogia museologica” e pretende atingir objetivos que permitam a inclusao social e cultural.

CONCEITO GERADOR DO PROGRAMA MUSEOLOGICO

Este programa museoldgico estd orientado para a valorizagio das memoérias do empreende-
dorismo pioneiro no Brasil, com vistas a preserva¢ao e divulgagao de suas referéncias patrimoniais e
articula¢ao educacional com os principais temas que contextualizam as suas respectivas repercussoes
contemporaneas.

OBJETIVOS DO PROGRAMA MUSEOLOGICO
1. Estabelecer as bases institucionais para a implantacdo de um museu, de acordo com
os pressupostos do Estatuto de Museus brasileiro.
2. Desenvolver plano museoldgico que contemple linhas de acao voltadas para a pes-
quisa, salvaguarda e comunicagao sobre as referéncias patrimoniais indicadas no con-
ceito gerador.
3. Valorizar a identificagao, protecao e extroversao dos bens culturais e indicadores das
memorias referentes & histéria do trabalho no Brasil, contextualizadas pelas mudancas
ocorridas entre o Brasil Mondrquico e o Republicano, pelos eventos que romperam
com a Primeira Republica e pela instalagao do Estado Novo, configurando assim o mo-
mento contemporaneo.
4. Despertar o interesse do universo académico a partir do apoio ao desenvolvimento
de pesquisas, debates e cursos sobre os temas que aproximem dos dilemas atuais a his-
toricidade do empreendedorismo.
5. Contribuir com a educacao, em seus diferentes sistemas e modalidades, no que se
refere a inser¢ao, na pauta do ensino formal e nao formal, das questoes que envolvem o
empreendedorismo.
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6. Atuar de forma solidaria e colaborativa com os museus, centros de memoria e ou-
tras institui¢oes congéneres que tenham em seus programas de agao a responsabilidade
pela preservagao da memoria empresarial.

AREAS DE ATUACAO E IDENTIDADE DO MUSEU

A partir da experiéncia acumulada com a elaboracao, o desenvolvimento e a avalia¢ao do pro-
jeto museoldgico que é o embriao deste programa, constatou-se a necessidade de configurar uma
institui¢ao museoldgica com identidade voltada para a historicidade dos processos do empreende-
dorismo pioneiro no Brasil, mas, a0 mesmo tempo, direcionada para a argumentagao sobre os im-
pactos desse legado na contemporaneidade, estabelecendo relagoes entre as pesquisas académicas e
a educacao inclusiva.

LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

A partir do conceito gerador e dos objetivos propostos neste programa museoldgico, consi-
derando as indicagoes para a drea de atuagio e a identidade institucional, este programa propoe as
seguintes linhas de agao para a constitui¢io do museu.

Linha 1: O encontro com os pioneiros e seus empreendimentos

Linha de agao museoldgica voltada para o gerenciamento da informagao, pesquisa e sal-
vaguarda das referéncias patrimoniais e indicadores da memoria relativos ao conceito
gerador. Contempla a criagao de:

> Centro de Referéncia da Informacio: rede de acervos e fundos documentais dos cen-

tros de memorias empresariais; banco de dados de fontes patrimoniais, conectado com
arede acima referida; banco de dados sobre projetos contemporaneos; midiateca temd-
tica dirigida a diferentes publicos; biblioteca referencial dirigida a publicos especializa-
dos; repertorio de testemunhos orais sobre 0 empreendedorismo.

Linha 2: Os pioneiros e o Brasil

Direcionada a producao de estudos académicos a partir dos acervos e fundos docu-
mentais sob guarda da instituicao e valorizagao das pesquisas congéneres, esta linha de
acao museologica é constituida por:

> Residéncia académica: estimulo a pesquisadores para o desenvolvimento de estudos

em cardter de “residéncia’, gerando resultados em diferentes midias, para a atuacao do
museu em relagao as outras linhas de agao museologica, como também para a divulga-
¢ao externa sobre as particularidades dos vérios contextos econdmicos e dos persona-
gens relacionados ao tema central do museu.

> Publicagdes teméticas: estimulo a publicagao de producio académica sobre o tema
central do museu, na sua dimensao nacional, e sobre as especificidades regionais.

Linha 3: Os percursos e as acoes dos pioneiros

Linha de acao museoldgica voltada as exposi¢oes a partir de diferentes formatos e en-
foques temdticos, para serem apresentadas em sua sede e ainda circularem em caréter
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itinerante por outras regides do pais, como também concebidas em formato online, com
o propésito de configurar um sistema de divulgacao expositiva, por meio de:
> Exposicao de longa duracao/Exposicoes tempordrias: adaptagao da atual exposicao

itinerante em mostra de longa duracao e, a partir de seus argumentos centrais, estabele-
cer novos roteiros para as exposi¢oes temporirias, visando a elaboragao de argumentos
museoldgicos que desenvolvam temas consoantes com os arquivos dos centros de me-
moria e com a produgio académica proveniente do projeto Residéncia académica.

Linha 4: Dialogos entre os pioneiros

Destinada a caracterizagio do museu como férum de debates sobre temas que articu-
lem os problemas contemporaneos referentes ao empreendedorismo e a seus vinculos
com a trajetoria historica dos pioneiros, esta linha de agao prevé a elaboragao de:

> Semindrios Pioneiros: eventos organizados regularmente para a abordagem e dis-
cussao sobre a temdtica central do museu, apresentagao de publicagoes e gravacao de
testemunhos.

>Hotsite institucional: divulgagao eletronica sobre a rede de acervos e fundos docu-
mentais, articulagao entre os museus, os parceiros darede e o publico em geral, acesso e
interlocucao com os sistemas de pesquisa e ensino.

Linha 5: Os pioneiros, os empreendimentos e nos

Esta linha de acao, direcionada ao conjunto de projetos educacionais e vocacionada
paraaimplementacao da “pedagogia empreendedora” a partir da conexao com os siste-
mas formais e nao formais de ensino, com o proposito de inserir essa problemética na
formacao infanto-juvenil, estd baseada em:

> Formacao de professores, educadores e agentes multiplicadores: promogio de cur-

$0s, semindrios, visitas técnicas e elaboracao de material didatico sobre os temas cen-
trais do museu; promocao do debate sobre metodologias que cultivem a visao critica
da sociedade e, simultaneamente, atitudes construtivas.

> Formagao de mediadores para as agdes expositivas e educativas do museu: capacita-
¢ao de mediadores e avaliadores para atuagao na dindmica institucional.

MODELO DE GESTAO

O programa museoldgico aqui proposto indica a op¢ao por um modelo de gestio inovador
no que se refere a correlacio entre responsabilidades técnico-cientificas para conceber, desenvolver
e avaliar as linhas de agoes museoldgicas, as perspectivas para a configuragao de fontes de financia-
mento e as orientagoes do conselho institucional. Para tanto, considera-se pertinente a proposicao de
um consorcio que permita a presencga e as reciprocidades administrativas, técnicas e académicas dos
agentes acima mencionados.

Pretende-se que esse consércio conte com a participacao das empresas e seus centros de me-
moria, da universidade e dos 6rgaos de gestao do patriménio.
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3. CONSIDERACOES PARA OS DESDOBRAMENTOS
DO PROCESSO DE MUSEALIZACAO

Este projeto, desde o inicio de sua concepgao, passando por todas as fases de elaboracio e
produgao, percorrendo a itinerdncia e chegando a um lugar da memoria referencial para a heranca
patrimonial, que é o seu eixo central, sempre privilegiou as perspectivas da curadoria compartilhada,
as interlocu¢oes multiprofissionais, a importancia da inser¢ao de distintas midias e a relevancia da
mediagao educativa, por valorizarem de forma singular os vestigios, documentos e acervos herdados
que constituem os testemunhos do empreendedorismo pioneiro deste pais.

Detectamos, nessa trajetoria, as potencialidades de pesquisa que afloram do tema Pioneiros &
Empreendedores e o quanto ainda precisa ser identificado, tratado e preservado no que diz respeito a
presenca e relevancia dos protagonistas deste projeto.

Percebemos o quanto a inser¢ao de abordagens regionais, estudos sobre os empreendimentos,
enfoques sobre género e problematizagoes identitarias podem sinalizar para o refinamento das inter-
locugoes e das rotas entre o passado e o futuro, fazendo com que o presente permita o enfrentamento
dos desafios desses percursos.
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